
《胜任力模型构建与应用》沙龙 

 

今天下午，MBA-HR 俱乐部第一期沙龙在卓乐装饰公司会议室举行，来自西

安交通大学、华南理工大学等高校工商管理专业硕士和学术硕士一行 10 人就胜

任力技术及其应用进行了热烈的讨论。 

MBA-HR俱乐部是由一群在读和已经毕业的 MBA，且是各企业人力资源从业

者组成。组织定位为公益性质，以“搭建人力资源管理专业学术交流、专业提

升、资源共享和职业发展互助平台，探索 MBA-HR助力企业发展之道。”为使

命；以“成为人力资源管理领域有专业度的实践者的平台。”为愿景；倡导专

业、互联、协同的价值观。活动形式是定期线下主题分享和研讨，以群内成员

的轮流分享或推荐分享为主，外请行业专业人士为辅。每次活动主题内容围绕

专业知识分享；工作难题研讨……等。吸引有志在人力资源管理和组织发展领

域追求专业深度、有一定的工作经验积累，以知识疏理和输出为主的成员加

入。解决人力资源和组织发展专业人士目前只学习吸收（输入），无深度思

考、无系统疏理、无分享机会（输出）的痛点，并通过线下的形式深度互动、

实时反馈，实现能力的快速提升。 

下午 14:00，沙龙内容分享准时开始。在近四个小时的时间内，王晓静老

师分别从胜任力模型对于企业高绩效的影响、胜任力模型的构建方法、胜任力

模型在人才选拔、人才培养方面的应用四个角度进行了详细的阐述，并在分享



过程当中采用丰富的视频、小组研讨和案例的形式展示，以促进大家课堂内容

的吸收。胜任力的概念 1973年由美国哈佛大学心理学教授大卫·麦克里兰

（David McClelland）提出，1998年由中国科学院心理学研究专家时勘教授引

入中国，在这之后，咨询行业开始在国内各类组织中推行胜任素质的应用。胜

任力模型尤其是被广泛应用于变革期或者业务快速发展阶段的企业领导力开发

方面。管理者每天都面临各类管理问题，清晰的角色定位、恰当的评价标准有

利于帮助管理者理清现状、未来、以及两者之间的差距，抓住工作重点。随着

企业内外部环境的变化，企业为应对这种不确定性的环境，越来越重视领导力

开发领域的实践。需要注意的是，企业的胜任力模型（包括领导力模型）必须

于企业的战略、文化、发展阶段和岗位任务及挑战相关，绝非是从网上下载一

份模型就可以应用于自己所在的企业，模型需要与企业和岗位的实际情境相结

合，而且需要每年进行一次复盘，决定是否需要对模型进行调整。 

最后，大家一起确定了下一期（四月份）活动的主题，届时我们将围绕企

业绩效管理方面的话题展开讨论。 

 
 


